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TRIBUNAL DA RELAGAO DE LISBOA
PRESIDENTE

Exma. Senhora Vice-Presidente do Supremo Tribunal de Justica, por si e em
representacao do Senhor Presidente do Supremo Tribunal de Justica

Exma. Senhora Procuradora-Geral Regional de Lisboa

Exmos. Senhora Juiza Presidente da Comarca de Lisboa

Exmos. Senhores Presidentes das Secgoes deste Tribunal

Exmos. Senhores Desembargadores, Procuradores-Gerais Adjuntos e Senhores Juizes
Militares

Exmos. Senhores Juizes de Direito e Procuradores da Republica

Exmos. Senhores Funcionarios

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

As minhas primeiras palavras sao de saudacao.

Cumprimento calorosamente todos os presentes, em particular, os ora empossados:
- Juizes Desembargadores transferidos, que aqui ingressam ou aqui retornam;

- Juizes Desembargadores que, depois de mais de duas décadas e meia de judicatura
na 1.2 instancia, agora foram promovidos, por mérito proprio, a julgar num tribunal de
2.2 instancia; e

- Juizes de Direito do Quadro Complementar de Lisboa, que agora iniciam ou renovam
funcdes, num quadro destinado a colmatar diversas necessidades do sistema de
justica.

Sejam todos bem-vindos!

“Afirmo solenemente por minha honra cumprir com lealdade as fungcbes que me sGo
confiadas e administrar a justica em nome do povo, no respeito pela Constituigcdo e
pela lei”.

Este compromisso — que atesta a ligacao de cada juiz com o tribunal onde exercera
fungdes - representa um momento de satisfagdo pessoal, presenciado perante os
demais magistrados, funciondrios, familiares e amigos, constituindo um relevante
fragmento da memodria individual, num gesto simbdlico que, ha séculos, se vai
repetindo nos tribunais, fazendo parte da sua histéria e da nossa historia.
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A afirmacao — repetida por cada empossado - ecoa nas nossas vidas profissionais e a
mesma é tao relevante que a lei — o artigo 53.2 do Estatuto dos Magistrados Judiciais
— enuncia cada uma das palavras que devem ser ditas no ato de posse, traduzindo:
- Uma afirmacao solene do juiz, porque publicamente efetuada;
- Um compromisso assente na honra pessoal;
- Um objetivo de cumprimento e de zelo de fazer Justica, de forma leal, imparcial e
isenta; e
- O reconhecimento de que o juiz atua em representagdao do povo - titular dltimo do
poder de fazer Justica - respeitando sempre a legalidade e os valores e principios
fundamentais que constitucionalmente nos regem.

Compromisso solene e grave que reiteraram e que todos testemunhamos.

Por isso, para além da formal saudagdo, as minhas segundas palavras sdao de
felicitacao, a todos e a cada um de vos, pela coragem e determinacao com que
abracam o compromisso que acabaram de prestar.

Contamos com o vosso saber, com a vossa experiéncia e com a vossa pratica
profissional, para além das vossas qualidades pessoais, para que, no fim de cada dia, a
lei seja cumprida, a Justica administrada e seja obtida uma decisdo judicial em prazo
razoavel.

Simbolizando este dia de festa, para todos e para o Tribunal da Relacao de Lisboa,
assistimos a uma brilhante atuacao a Orquestra Classica do Centro nos vem
habituando. Expresso o nosso agradecimento - na pessoa da sua diretora, Dra. Emilia
Martins - e 0 nosso aplauso pela magnifica atuacao.

Caras e Caros Colegas:

Dirijo-me, em particular, aos Juizes Desembargadores que ingressam, ex novo, no
Tribunal da Relagao de Lisboa neste dia inicial, inteiro e limpo, de permanéncia no TRL:
Saibam que poderao sempre contar com a presidéncia do Tribunal para a resolugao
das questdes de que necessitem, ndao olvidando que, nem sempre, as pretensoes
poderao ser deferidas, mas que, as mesmas, serao sempre apreciadas, refletidas e
decididas com absoluta imparcialidade e justica.
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E no sentido de atender as necessidades de adaptacdo dos Colegas a novas fungdes,
no periodo inicial em que isso é mais preciso, que se adotaram e se mantém no
corrente ano algumas medidas:
- A auséncia de reforco de distribuicdo, consensualizada entre todos os Tribunais da
Relacdo (os juizes desembargadores ora empossados nao terdao qualquer reforco de
distribuicao, possibilitando que se dediquem ao devido estudo das questdes, a andlise
dos processos e a, de forma serena, sem sobressaltos, poderem fazer Justica de forma
eficiente);
- A atualizacao e divulgacao do Guia Pratico dos Juizes Desembargadores — ja em 6.2
“edicdo” — (instrumento destinado a reunir informacdo pratica relevante e os
principais documentos administrativos do Tribunal da Relacdo de Lisboa); e
- Arealizacao de formacdes de indole pratica, permitindo a troca de experiéncias sobre
diversas questdes relevantes para o exercicio de fungdes, indo, desde ja, ter lugar, no
corrente més, 4 workshops (sobre Recursos Crime, sobre Cooperag¢ao Internacional
Penal, sobre Recursos Civeis e sobre Revisdo de Sentencas Estrangeiras Civeis), nos
dias 11, 14, 18 e 21, respetivamente.

Na linha de assegurar adequadas condicdes de trabalho aos novos Colegas, faz-se hoje,
também, a entrega do equipamento informatico necessdrio para o exercicio das
funcdes e encontram-se alocados os gabinetes para o efeito.

Minhas Senhoras e Meus Senhores:
Aproveito para dar uma descricao telegrafica do que se tem feito.

N3o obstante as graves caréncias de pessoal administrativo (existindo servicos a
funcionar apenas com 2 pessoas!) temos assegurado a atempada tramitacdo dos
procedimentos administrativos.

No sentido da boa organizacao, elabordamos, pela primeira vez, dois instrumentos de
gestdao fundamentais — o Relatério de Atividades (para o balanco da atividade
realizada) e o Plano de Atividades (para a identificacdo de objetivos futuros).

Temos presenca e didlogo regular nas Sessdes de todas as Seccdes do Tribunal,

presenca e didlogo que se mostram fundamentais para uma gestdo atempada,
informada e préoxima dos varios problemas que exigem solucao.
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O didlogo tem sido extensivo as Seccdes de Processos tendo-se realizado reunides com
os Escrivaes, com vista a auscultar as necessidades e problemas sentidos e potenciar a
respetiva solugao.

Estamos atentos aos variados assuntos administrativos correntes do TRL, no que tem
sido fundamental a passagem, em reunides regulares do Conselho Administrativo, da
informacdo necessaria a boa organizacao e a boa gestao desses assuntos.

Temos decidido todas as muitas questdes de distribuicdo de processos, de forma
coerente, consistente e isenta, procurando resolver, com rapidez e eficacia, as
situacdes que justificam suspensdes ou reducdes da carga processual, desencadeando
0s mecanismos de gestao pertinentes.

Reformulamos o sitio institucional do TRL, tornando-o mais completo, atrativo e
atualizado.

Elaboramos folhetos informativos do Tribunal (em inglés ou em portugués), destinados
aqueles que nos visitam.

Marcamos — e marcamos - presenga nas redes sociais com publicagdes regulares que
divulgam a atividade do Tribunal.

A publicacao da jurisprudéncia e da comissao respetiva tem prosseguido, continuando
o trabalho de publicacao de acérdaos, de difusao integral dos sumarios e de publicacdo
de cadernos tematicos de jurisprudéncia, disponibilizados a toda a comunidade.

Tem sido monitorizado, regularmente, o tempo de resposta judicial, com especial
atengdo sobre os processos pendentes nos TR ha mais de 4 anos e sobre o0s processos
pendentes nos TR sem decisdao ha mais de 1 ano. Quanto aos primeiros, no relatério
de 2025 do CSM, havia um total de 587 processos, do quais 192 respeitavam ao TRL.
Quanto aos segundos, o total era de 397 processos, dos quais 260 diziam respeito ao
TRL.

Com semelhante escopo, tem sido feito o apuramento mensal dos processos
distribuidos a cada juiz desembargador, com vista a aferir as cargas de trabalho
relativas, ajudando a despistar situagdes de distor¢ao ou de sobrecarga.

Permitam-me ainda referir um ponto que julgo transformador para o TRL, para a sua

atratividade e para a forma como nele se faz Justica: Esse ponto é o da instalacao de
duas novas Seccoes no TRL.
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De facto, ao fim de um ano de trabalho concluiu-se, sem incidentes e sem contencioso,
o processo de instalacdo das 11.2 e 12.2 Sec¢des deste Tribunal.

A 11.2 (de Jurisdicdo Criminal) é a quarta Secc¢do Criminal do Tribunal e a sua instalacao
permite repartir os processos de natureza criminal por mais uma seccao, atenuando
quantitativamente a intervengao dos Juizes Desembargadores nos processos em que
sao adjuntos, possibilitando uma maior celeridade e maior eficacia do Tribunal na
resposta judicial.

A 12.2 Seccao é uma Seccao de natureza Civel, a qual serdo distribuidos, em exclusivo,
os processos da jurisdicao de familia e menores, jurisdicao esta em que, como se sabe,
os conflitos estdao pontuados de subjetividade e de emotividade, onde se dirimem
situacdes familiares e pessoais de extrema relevancia social e onde é fundamental um
ajuizamento atempado, especializado, conhecedor, atento, objetivo e rigoroso da
multiplicidade de situa¢des de vida que chegam ao Tribunal.

O processo de instalagdao destas Sec¢des — um anseio de muitos, que agora viu a luz —
estando prevista a 1.2 Sessdao destas Sec¢des para o proximo dia 8, foi longo, teve a
auscultacdo dos Colegas, passou por proposta do signatario, por deliberacdes do CSM,
pela necessidade de concretizacdao das deliberacdes de autorizacdo que foram
proferidas, culminando com a dotacao de magistrados e de funcionarios, bem como,
dos equipamentos, meios e proventos necessarios para a concretizacao do seu
funcionamento.

Foi um processo de grande dificuldade e complexidade, pelas suas diversissimas
facetas e envolvéncias.

Agradeco ao CSM, ao Ministério da Justica e a DGAJ por terem sabido dar a resposta
institucional que se impunha, fazendo-o com a possivel celeridade.

Agradeco, igualmente, aos Srs. Juizes Desembargadores e Funcionarios que souberam
perceber a importancia desta instalacao para a vida do Tribunal e que constituirao,
sem duvida, pegas-chave para a sua boa concretizacao e para o melhor funcionamento
do Tribunal nos préoximos tempos.

O meu muito obrigado!

Mas, muito falta ainda fazer.

Exceléncias:

A caréncia de quadros e a auséncia de assessoria constituem dois pontos que impdem
urgente reforma.
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Ao nivel dos juizes desembargadores, cada tomada de posse concretiza a renovacao
de quadros de juizes.

Este ano, por via do movimento, deixaram o Tribunal da Relacao de Lisboa, por
transferéncia 18 Colegas, a quem agradeco o trabalho realizado e endereco as maiores
felicidades, esperando que regressem em breve. Muitos outros sairam por jubilacao
OU Promogao.

Ingressam agora no Tribunal da Relagao de Lisboa, 30 juizes, muito embora, apenas 27
em efetividade, mantendo 3 juizes desembargadores as comissdes de servigo que vém
exercendo.

Os novos juizes formam, com os demais, um corpo de 160 juizes desembargadores
colocados no Tribunal da Relacdo de Lisboa, dos quais 144 em efetividade, a que
acrescem 3 juizes militares.

N3o obstante a renovagao, nos ultimos anos, verifica-se uma persistente tendéncia de
insuficiéncia de quadros, em que as saidas de magistrados ao longo do ano — por
jubilacdo ou por promog¢do para o STJ - superam, largamente, os reforcos que se
apresentam no final de cada movimento.

Conforme se da conta no Relatério Anual do CSM de 2025 (disponivel em
https://csm.org.pt/wp-content/uploads/2026/07/RelatorioAnualde2025.pdf, pagina
48):

“A situagdo das Relagées continua a exigir particular atengdo, atendendo ao numero
significativo de juizes desembargadores que poderdo requerer jubila¢do até 2030, as
situagdes de redugdo de servico por motivos de saude, a complexidade crescente de
determinados processos e a necessidade de assegurar substituicbes em comissoes de
servigo.”.

Alertamos, em devido tempo, o CSM para esta questao, tendo proposto a adogao de
movimentos extraordinarios, de concursos extraordinarios de juizes para os Tribunais
da Relagao e de periodos de defeso de saida de magistrados para o exercicio de
comissoes de servico, o que nao mereceu acolhimento.

Tomamos as medidas necessarias —como a acumulacao de fungdes - para a gestao dos

quadros extremamente volateis e sujeitos a pressdes de inconstancia relacionadas
com situacdes de doenca, de jubilacdo, de mudanca de sec¢cao, de promocao, de
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distribuicao de processos complexos ou as decorrentes de deliberacdes tomadas pelo
CSM.

Certo é que, a situacao de caréncia permanece, tornando extremamente dificil a
gestao do capital humano e é extremamente agravada no Tribunal da Relacdo de
Lisboa, onde as situacdes que demandam intervencdo se sucedem e onde o elevado
nimero de processos complexos ndao se compadece com solucdes desgarradas ou
avulsas.

Esta caréncia estende-se aos Funcionarios do Tribunal, subsistindo os problemas de
carreira e de auséncia de valorizacao profissional ha muito sinalizados.

Subsiste a auséncia de um estatuto comum para todos os funcionarios — da carreira
geral e de oficiais de justica - que exercem fun¢des nos tribunais.

Subsistem as distor¢des que permitem a contratacao por organismos congéneres —
como outros tribunais superiores e a PGR — com mais 20% de remuneragao,
organismos esses que absorvem os funcionarios, deixando desertos, uma e outra vez,
os procedimentos de recrutamento que se vao abrindo neste Tribunal da Relacao.
Subsistem os anacronismos dos quadros de pessoal fixados em 2001.

Tal como permanece a auséncia de efetiva assessoria aos Juizes Desembargadores.
Estamos na caricata situacao em que ha assessores para os juizes do Supremo Tribunal
de Justica e para os juizes de 1.2 instancia, mas nao ha para as Relagdes. O diploma
aprovado sobre esta matéria ainda ndo viu a luz do dia.

N3ao obstante esta caréncia, a mesma foi, de algum modo atenuada no TRL, desde que
no inicio deste ano tomou forma, por protocolo entre o CSM e o TRL, o ALTEC-TRL, que
passou a possibilitar apoio aos magistrados em trabalhos de pesquisa juridica, de
transcricao de gravacdes, de gestao documental, de conversao e edicao de
documentos e de estruturagao de projetos de relatérios. Este trabalho mereceu a
plena adesao dos Juizes Desembargadores que solicitaram e receberam este auxilio
em mais de 180 processos no 1.2 semestre deste ano, numero que, decerto, crescera
exponencialmente até ao final de 2026.

Minhas Senhoras e Meus Senhores:
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Muitos outros assuntos — repetidamente sinalizados junto do Conselho Superior da
Magistratura, do Ministério da Justica e do IGFEJ — hd que resolver, destacando os
seguintes:

- As obras e renovacgdes no edificado porque esperamos ha quase 4 anos, ainda sem
horizonte de solucdo a vista;

- A necessidade de dotar os tribunais com meios de seguranca e vigilancia modernos e
eficazes;

- A necessidade de termos um adequado e fiavel mdédulo estatistico, que possibilite
uma recolha de dados segura e constante (como refere Nuno Garoupa, num ensaio
com o sugestivo titulo de “O inconseguimento cronico da justica portuguesa” (15 Anos.
Ensaios da Funcgdo. Livros leves. Opinides de peso; Fundacdao Francisco Manuel dos
Santos, 2025, p. 69), “a justica portuguesa continua a operar com base em estatisticas
descritivas herdadas de hd mais de 20 anos, centradas essencialmente em tempos de
resposta e pendéncias. NGo had recolha sistemdtica de dados sobre custos,
complexidade ou qualidade. A auséncia de indicadores modernos impede qualquer
esforco sério de avaliacdo inferencial. A andlise estatistica permanece rudimentar, sem
capacidade para sustentar diagndsticos sdlidos ou apoiar decisdes baseadas em
evidéncia”);

- A urgente necessidade de atualizagcdao dos valores de FTE (Forca de Trabalho Efetiva)
e de VRP (Valores de Referéncia Processual), bem como da classificacdo das espécies
de processos, por forma a que, ndo seja s6 ponderado o valor quantitativo das
pendéncias, mas também, a natureza qualitativa dos processos, pela sua
complexidade, extensdao de analise e dificuldade da resolugao, aspetos que ganham
especial acuidade no TRL, o principal tribunal afetado com os denominados “mega-
processos”;

- A necessidade de adotar uma verdadeira Reforma Digital nos meios e equipamentos
informaticos e de trabalho dos tribunais, adequando-os aos tempos modernos, para o
gue seria necessario contar investimento publico e com linhas de financiamento do
Fundo de Modernizagao da Justica;

- A necessidade de dotar os Tribunais da Relagao de gabinetes de comunicagao e, de
forma mais geral, a necessidade de dotar os Tribunais da Relagdao — em particular o de
Lisboa, onde trabalham mais de 2 centenas e meia de pessoas! — de meios
organizativos e de pessoal compativeis com as suas funcdes e com a relevancia das
mesmas, existindo margem para a ado¢ao de medidas de organiza¢ao administrativa
comuns (cfr. artigo 67.2, n.2 8, da LOSJ) entre os varios Tribunais da Relacao; e

- A necessidade de automatizar o que possa ser automatizado e de simplificar o que
possa ser simplificado, aliviando o julgador para as tarefas decisérias, cerne das suas
funcdes, impondo-se a concretizagcao das assessorias.
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Para tudo isto, imp0de-se ouvir os profissionais que estdao nos tribunais e se defrontam
com os problemas que, ha anos e décadas, se repetem, sem solucao.

Exceléncias,
Caros Colegas,
Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Em breves tracos, este é o Tribunal onde as Juizas e os Juizes Desembargadores ora
empossados vao desempenhar as fungdes para as quais prestaram o compromisso
solene que todos testemunhamos.

A resolucao de muitos dos problemas que referi nao depende de nds, ou ndo depende
soO de nos.

A cada um de nés — Juizes, Procuradores, Funciondrios — pede-se um esforgo
proporcional e adequado a relevante funcdao que desempenhamos.

ImpOe-se, por isso, uma reflexao, individual e grupo sobre o modelo de Justica que
queremos ter, onde queremos estar e qual o papel que nos cabe desempenhar.

Um exemplo de todos os dias deixa-nos varias interrogacdes: As decisdes que
escrevemos.

Escrevemos bem?

Escrevemos a mais, com trechos e citacdes desnecessarias?
Temos tempo para rever o que escrevemos?

Escrevemos para quem?

Escrevemos para o processo e com que fito ou finalidade?
Escrevemos so para despachar o processo?

Escrevemos com uma feicdo gestionaria? Etc.

Iniciativas como o projeto Meenos do CSM — permitindo uma reflexao sobre o sentido
e extensdo das sentencas que escrevemos e sobre a forma como as redigimos — fazem
todo o sentido, por lancarem estas questdes — mas so terao efeito se cada um de nds
entender o tema como relevante e urgente.
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Como referiu um dia o saudoso - e recentemente falecido - Juiz Conselheiro Manuel
Tomé Soares Gomes, que foi mais de uma década juiz do TRL e a quem presto singela
homenagem, este tema “[e]xige (...) que nos debrucemos sobre o nosso modo de
pensar, sentir e agir no universo de uma sociedade complexa, no plano relacional e
tecnoldgico, fervilhante de interesses diversificados, de valora¢cées multifacetadas
sobre o mundo exterior e as nossas vivéncias humanas (...)” (“Decisées Judiciais:
Simplificar a escrita, comunicar melhor, ganhar eficdcia”, in Comunicar a Justica.

Retdrica e Argumentacao, CEJ, 2013, p. 71).

Dito de outro modo: “Nds somos o que repetidamente fazemos. A exceléncia, por isso,
ndo é um ato, mas um hadbito” (cfr. Will Durant; The Story of Philosophy: The Lives and
Opinions of the World’s Greatest Philosophers; Time Inc. Book Division, Nova lorque,
1926, p. 74, consultado em:
https://ia600501.us.archive.org/4/items/THESTORYOFPHILOSOPHY1TheLivesAndOpi
nionswillDurant1926/THE%20STORY%200F%20PHILOSOPHY1%20The%20Lives%20a
nd%200pinions%20%28will%20durant%29-1926.pdf)

Que, naquilo que depende de nds, facamos a nossa parte e a exceléncia do que
fazemos.

Assim o desejo.

O futuro do Tribunal da Relacdo de Lisboa estd, agora, também nas vossas maos.

Muito obrigado.

Lisboa, 3 de setembro de 2026.

O Presidente do Tribunal da Relagao de Lisboa,
Carlos Castelo Branco.
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