S R

TRIBUNAL DA RELAGCAO DE LISBOA
PRESIDENTE

*

Exma. Senhora Vice-Presidente do Tribunal da Relagao de Lisboa

Exma. Senhora Procuradora-Geral Regional de Lisboa

Exmos. Senhores Presidentes das Sec¢oes deste Tribunal

Exmos. Senhores Desembargadores, Procuradores-Gerais Adjuntos e
Senhores Juizes Militares

Exmos. Senhores Funcionarios

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

A presente cerimdénia de tomada de posse dos novos juizes
desembargadores deste Tribunal Superior - realizada de forma solene,
publica e publicitada a comunidade - pela qual é renovado o
comprometimento de cada Juiz de, em consciéncia, bem desempenharem
as exigéncias e deveres inerentes a Magistratura Judicial, representa, desde
logo, um momento de satisfacdo e reconhecimento pessoal, presenciado
perante os demais magistrados, funcionarios, familiares e amigos,
constituindo um relevante fragmento da memoria individual de cada um
dos presentes.

Depois de mais de duas décadas e meia de trabalho na 1.2 instancia, os ora
empossados acedem a este Tribunal Superior, por mérito proprio,
promovidos a ajuizar em 2.2 instancia, aportando, para além da
individualidade das respetivas qualidades, a sua experiéncia, o seu saber e
a sua pratica profissional.

Por isso, as minhas primeiras palavras sao de felicitacao e de acolhimento.
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Caras e Caros Colegas:

Desejo a todas e a todos aqueles que agora tomaram posse como Juizes
Desembargadores, no Tribunal da Relacao de Lisboa — o mais antigo e o
maior Tribunal Superior do Pais - as maiores e mais sinceras felicidades,
neste que constitui o primeiro dia, de muitos outros dias, a servir a Justica
neste Tribunal.

Saibam que, nos bons e nos maus momentos, poderdao sempre contar com
todos os que aqui trabalham. Digo-o no meu sentir pessoal, mas também,
naquilo que conheco de todos os que aqui exercem funcoes.

Na presidéncia deste Tribunal terdo sempre a porta aberta para o que
necessitarem, sabendo — é certo — que, nem sempre, todas as pretensoes
poderao ser acolhidas, mas que, todas serdao escutadas, refletidas e
decididas com absoluta imparcialidade e justica.

Foi no sentido de ser atendida a necessidade de adaptacao dos Colegas a
novas fungdes, no periodo em que isso é mais preciso e mais relevante para
guem comeca, que, em contraciclo a pratica que vinha sendo efetuada de
reforco de distribuicdo aos novos colegas, os juizes desembargadores ora
empossados nao tém hoje qualquer reforgo de distribuicao. Espera-se que,
deste modo, o estudo das questdes, a analise dos processos e, no fundo, a
forma de fazer Justica, ocorra de forma serena, sem sobressaltos e de forma
eficiente.

Foi também no sentido de acolher devidamente os novos Colegas, que foi
pensado, elaborado e tem vindo a ser atualizado, o Guia Pratico dos Juizes
Desembargadores, instrumento destinado a reunir informacao pratica
relevante, bem como, os principais documentos administrativos
pertinentes para quem exerce a Judicatura no Tribunal da Relacdao de
Lisboa.
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Na mesma linha, de assegurar as necessarias condicdoes de trabalho aos
novos Colegas, faz-se hoje a entrega do equipamento informatico
(computador, monitor, mala, impressora) ja devidamente configurado,
tendo sido ja alocados os gabinetes necessarios para os novos magistrados
desempenharem funcdes.

Esta tomada de posse simboliza ainda a renovacdao do quadro dos
desembargadores que aqui exercem funcoes.

Este ano, por via do movimento, deixaram o Tribunal da Relacdo de Lisboa,
por transferéncia, 7 Colegas, a quem agradeco o trabalho aqui realizado e
desejo as maiores felicidades nos tribunais para onde se deslocaram.

Por seu turno, foram colocados, este ano, por promoc¢ao, no Tribunal da
Relacdo de Lisboa, 23 juizes, muito embora, apenas 18 em efetividade, dado
gue, dos promovidos, 5 juizes desembargadores, manterao comissdes de
servico gue vém exercendo.

Os novos juizes formam, com os demais, um corpo de 160 juizes
desembargadores colocados no Tribunal da Relagao de Lisboa, dos quais
144 em efetividade, a que acrescem 3 juizes militares.

Certo é que, por via do novo concurso de juizes para o Supremo Tribunal de
Justica, que se prenuncia a breve trecho, ja com o regime juridico que
decorre da recém publicada Lei n.2 57/2025, de 24 de julho, a falta de juizes
gue ja se vai sentindo nos tribunais da relacdo, em razao da carga
processual, tera, decerto, assinalavel acréscimo, com o previsivel e
inusitado acréscimo do trabalho individual, caso ndao sejam os tribunais da
Relacdo dotados de juizes em numero suficiente para cobrir todas as saidas.
Trata-se de um dado preocupante, que todos devemos ter em conta.

Nao obstante as deficiéncias — e embora alguns apregoem que a Justica
constitui uma das maiores causas de desconfianca dos cidadaos nas
instituicdes democrdticas — certo é que, o grau de percecao da
independéncia dos tribunais e juizes aumentou, situando-se
presentemente nos 58% da populacdao, quando em 2021, nao passava de
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48% (dados constantes do Relatdrio de 2025 sobre o Estado de Direito -
Capitulo relativo a Portugal, de 08-07-2025, disponivel em:
https://commission.europa.eu/document/download/5a482f87-1f24-47bd-
8595-

d25f1ca29cba pt?filename=26 2 63961 coun chap portugal pt.pdf).

Minhas Senhoras e Meus Senhores:

Encontrando-se completado, na presente data, mais de meio ano do
exercicio de funcdes da Presidéncia deste Tribunal da Relacdao de Lisboa,
serda o tempo certo para dar publica nota de alguns pontos onde o
Presidente e a Vice-Presidente tém mais focado a sua atencao, a saber:

- Para além de ter sido assegurada a normal tramitacdo dos processos da
presidéncia (falo dos conflitos de competéncia, reclamacdes, escusas e
suspeicdes, mas também, das centenas de processos e procedimentos
administrativos tramitados, com prolacao de mais de uma centena de
despachos, provimentos e comunicados), foi assegurada a representacao
institucional do Tribunal da Relag¢ao de Lisboa em mais de meia centena de
eventos;

- Fomos — e queremos continuar a ser - presenca regular nas sessoes das
varias Secg¢Oes que tém lugar no Tribunal, colhendo os pontos de vista dos
Colegas sobre os mais variados assuntos e informando-os sobre os
elementos pertinentes em cada momento;

- Foi instituido, pela primeira vez, o Conselho Administrativo do TRL,
previsto na lei ha mais de 20 anos, mas até agora sem existéncia, realizando-
se reunidoes mensais, com a elaboracao de atas das mesmas, facilitando a
divulgacao da informacao necessaria a boa organizacao e a boa gestao dos
assuntos administrativos correntes;

- Foi reformulado o sitio institucional do TRL, tornando-o mais completo,
atrativo para o utilizador e dispondo de informacao atualizada acessivel a
todos;
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- Foram fixados prémios de desempenho para os funciondrios do regime
geral que mais se destacaram, potenciando assim um acréscimo de
atratividade para o exercicio das correspondentes fungdes;

- Foi aprovado regulamento de formacao profissional dos funcionarios,
tendo em vista o estabelecimento, de acordo com o quadro legal, de um
plano de formagao profissional, com implementacado total para o ano de
2026;

- Foi concluida a obra de repavimentacdo da Sala da Opera, obra que
decorria ha varios anos, conclusao que permitira a utilizacao, a curto prazo,
desta bela sala de trabalho onde ja funcionou o Tribunal de Contas;

- Foi subscrito, em julho deste ano, o protocolo ALTEC-CSM, ferramenta de
apoio a tramitacdo de processos de elevada complexidade, constituindo um
ponto fundamental — e pioneiro — de apoio a decisao em processos de
grande volume e complexidade, que se pretende seja complementada, a
breve trecho, com a instituicao de assessores de ajuda ao trabalho dos
juizes desembargadores;

- Foi dinamizada a publicacdo da jurisprudéncia e da comissao respetiva,
com a difusao integral dos sumarios dos acdrdaos proferidos neste Tribunal
e, bem assim, com a publicacdo, inovadora, de cadernos tematicos de
jurisprudéncia, disponibilizados a toda a comunidade;

- Foi elaborado, pela primeira vez, um calenddrio geral das Sessdes que tém
lugar em todas as Secc¢des, no cumprimento de obrigacao legal de
organizacao e de transparéncia do Tribunal;

- Foram estabelecidos contactos e reunides cordiais com as dire¢cdes dos
vizinhos Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado e da
Marinha Portuguesa;

-Foi garantida a realizacao dos atos necessarios para a gestao dos recursos
humanos, dos recursos financeiros, de equipamentos (com inventariacao
do material existente) e de instalacdes, sendo que, relativamente a estas
ultimas foi assegurada a renovacao, por 10 anos, do contrato de
arrendamento das instalacdes cedidas ao TRL, existentes no Largo do Corpo
Santo;
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- Foi realizada reunidao com todos os Escrivaes, com vista a auscultar as
necessidades e problemas sentidos, por forma a se encontrar forma para a
sua resolucao; e

- Tem sido efetuada uma monitorizacao sobre o tempo de resposta dos
processos, em particular no que concerne aos atrasos na prolacao de
decisdes, que urge colmatar e que, felizmente, com o trabalho de todos, sao
hoje situacdes perfeitamente residuais.

Em curso estdo, entre muitas outras tarefas, as de:

- Elaboracao, pela primeira vez, do Relatério de Atividades de 2025 e do
Plano de Atividades para 2026, com identificacdo dos objetivos a atingir
para o préoximo ano;

- O acolhimento da realizacao de diversas conferéncias, chamando a vossa
atencdo e participacao, para as que terao lugar até ao final do ano: A
referente ao Projeto Meenos (no dia 11 de setembro), a referente a
Inteligéncia Artificial (no dia 16 de outubro), a referente a tematica da
Extradicdo e MDE’s (ainda com data por definir), sendo ainda propdsito
realizar uma formacao — que este ano ja decorreu com grande sucesso —em
ferramentas de trabalho para os juizes (homeadamente, em “Word” e
“Citius”);

- A tarefa de reorganizacao da biblioteca, com a implementacao de um novo
modelo de organizacdo, digitalizacdo, potenciando o facil acesso e
disponibilizacao ao acervo documental do Tribunal da Relacao de Lisboa;

- O acompanhamento do contrato de higiene e seguranca no trabalho, que
iniciou o cumprimento das obrigacdes legais nesta matéria, tendo sido
efetuadas até ao presente cerca de centena e meia de marcacoes;

- A finalizacdo de documentos de apresentacao do tribunal (“flyers” e
folhetos) em lingua portuguesa e em lingua estrangeira, como forma de dar
a conhecer o Tribunal e o que nele se faz, a nacionais e a estrangeiros; e

- Estamos a finalizar a aquisicdo do servico de “wi-fi”, com segmentacao de
varios tipos de utilizadores, estando em fase de selecdo as propostas ja
apresentadas.
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Sucede que, a resolucdo de muitos dos problemas que afetam o Tribunal da
Relacdo de Lisboa — e de forma mais geral, o sistema de Justica - nao
depende apenas da nossa vontade, mas de outros.

Refiro s6 os pontos mais relevantes.

Assim, junto do CSM:

- E necessdria paridade na recolha dos dados estatisticos entre os varios
tribunais, por forma a ndao serem geradas desigualdades na afericao da
mesma realidade processual entre dois ou mais tribunais;

- E necessdria a atualizacdo dos valores dos critérios de FTE (Forca de
Trabalho Efetiva) e de VRP (Valores de Referéncia Processual), bem como
da classificacdo das espécies de processos, por forma a que, ndo seja so
ponderado o valor quantitativo das pendéncias, mas também, a natureza
gualitativa dos processos, pela sua complexidade, extensdao de analise e
dificuldade na resolucao as questdes, aspetos que ganham especial
relevancia no TRL — pela frequéncia da repeticao com que existem, neste
Tribunal, os denominados “mega-processos”; e

- Afigura-se pertinente, para resposta as cinco centenas de processos da
jurisdicao de familia e menores que anualmente dao entrada no Tribunal da
Relacdo de Lisboa e como forma de responder as necessidades crescentes
de conhecimento especializado nesta matéria, solicitar ao CSM, para
efetivacdao no proximo movimento judicial, a instalacao de uma seccao
especializada de Familia e Menores.

Junto do IGFEJ:

- E patente, de ha muitos anos, a caréncia de técnicos de informatica que
prestem servico de apoio e assisténcia em diversas situacdes que carecem
de resolucao ou de desenvolvimento na plataforma “Citius”, ndo existindo
a devida autonomia de atuacao das equipas locais dos funcionarios judiciais
— que nao sao especialistas de informatica;

- Por outro lado, subsiste, sem qualquer resolucao, ha anos, a necessidade
de realizacao de obras neste edificio.
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Em relatério do IGFEJ de 2022 foram sinalizadas intervencdes a realizar nos
sistemas de climatizacdo, nas instalacdes de seguranca, no elevador e
noutros locais onde ocorrem infiltracdes de agua e onde, sempre que
chove, a dgua das chuvas entra no edificio, colocando em risco os que nele
trabalham e as instalacdes elétricas adjacentes.

Até o mastro onde repousa a bandeira nacional foi alvo de sinalizagao para
a execucao de trabalhos.

Nada foi feito por esta entidade, ndo obstante os alertas que, ao longo dos
ultimos anos foram efetuados.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia na drea da Justica e o Plano Plurianual
de Investimentos na Area da Justica 2023-2027, ndo contemplaram, porque
o IGFEJ nao o considerou, as obras no edificio sede do Tribunal da Relacao
de Lisboa (um dos cerca de 1200 edificios sob gestao do IGFEJ — cfr.,
Auditoria aos Investimentos na Area da Justica, Relatério n.2 5/2025, da 2.2
Seccao do  Tribunal de Contas, p. 20, disponivel em
https://www.tcontas.pt/pt-
pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2025/rel005-
2025-2s.pdf).

Conforme se |é no Relatério de 2025 sobre o Estado de Direito - Capitulo
relativo a Portugal, de 08-07-2025 (disponivel em:
https://commission.europa.eu/document/download/5a482f87-1f24-47bd-
8595-

d25f1ca29cba pt?filename=26 2 63961 coun chap portugal pt.pdf):
“As condicbes de trabalho e de sequranca nas instalagbes dos tribunais e do
Ministério Publico afetam o funcionamento dos tribunais. (...) as condigoes
de trabalho nas instalagoes dos tribunais e do Ministério Publico continuam
a deteriorar-se (...). O mau estado das instalagdes conduz frequentemente
ao adiamento de atos processuais, o que afeta a eficiéncia do sistema
judicial (...). Embora tenham registado um pequeno aumento em 2023, as
despesas com o sistema judicial continuam a ser das mais baixas da EU {(...).
De acordo com as normas europeias, os Estados devem afetar recursos,
instalacbes e equipamentos adequados aos tribunais para que estes possam
trabalhar de forma eficiente”.
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Finalmente, junto do Governo:

Aplaudindo-se, embora, a evolucao normativa feita em sede da distribuicao
de processos, ha aspetos que, ao cabo de anos, subsistem por resolver:

- A autonomia dos Tribunais da Relagao continua - apenas e s6 — prevista na
lei e no papel. O D.L. n.2 177/2000, de 9 de agosto, continua - ha 25 anos -
sem regulamentacao; As Relacdes —ao invés do STJ — ndo tém diploma que
regulamente a sua organizacao;

- Pior, os Tribunais da Relacao — previstos no referido D.L. como “tribunal
superior”, soberano e com autonomia - sao tratados como qualquer
reparticdo ou dependéncia administrativa, dependendo, em termos
orcamentais, do Ministério da Justica (estando integrados no programa
orcamental deste Ministério, ao invés de outros tribunais superiores —como
0 S.T.J. e o Tribunal Constitucional — que estdao orcamentalmente incluidos
no programa orcamental dos Encargos Gerais do Estado, com salvaguarda
da soberania e independéncia, o que nao ocorre com os Tribunais da
Relacdo);

- Por outro lado, o orcamento do Tribunal da Relacdao de Lisboa —com
receitas de € 80.000,00 e despesas acima de € 27.600.000,00 (sendo que,
destas, 92% se encontram alocadas ao pagamento de despesas com
pessoal, sobrando para os encargos com o orcamento de funcionamento
um valor na ordem dos € 2.500.000,00) - é claramente insuficiente para
assegurar o quotidiano do funcionamento do Tribunal, estando, desde logo,
um valor na ordem de € 1.000.000,00, alocado ao pagamento de rendas do
edificio do Largo do Corpo Santo, cedido ao TRL. O escasso remanescente
suporta os encargos de funcionamento dos demais contratos em vigor com
limpeza, higiene, papel, toner, assisténcias, correios, agua, luz, seguros,
telefones, reparacao de veiculos, lampadas, gasolina, material de escritorio,
etc.;

- A seguranca dos tribunais é, por outro lado, sofrivel, sendo insuficiente. E
necessario dotar os tribunais de condicdes materiais de seguranca, mas
também é necessario repor o apoio de policiamento que era prestado aos
tribunais pelos 6rgaos de policia;

- As assessorias nas Relacdes sao uma “miragem”, continuando a aguardar-
se o diploma que revé a carreira dos assessores;
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- E urgente a previsdo de mecanismos legais que permitam a transferéncia
do processamento das remuneragcOes dos procuradores da 1.2 instancia,
historicamente nas Rela¢des, para a entidade competente para o efeito, a
Procuradoria-Geral da Republica;

- E urgente a atualizacdo da Portaria que define os quadros de pessoal das
secretarias judiciais — Portaria n.2 721-A/2000, de 5 de setembro;

- E urgente a previsdo para os tribunais da Relacdo do acréscimo de
retribuicdo — de 20% - que se encontra previsto para os funcionarios das
carreiras gerais, como forma de atratividade do exercicio de fungdes na
Relacdao, em paralelo com o que ocorre, por exemplo, com o STJ, com o
Tribunal Constitucional e com a Procuradoria-Geral da Republica;

- E urgente o repensar dos termos em que se processa a apreciacdo do
recurso em matéria de facto; e

- E urgente repensar leis processuais ultrapassadas, etc.

Para tudo isso, sem duvida, que seria relevante ouvir mais os profissionais
gue, dia-a-dia, estdao nos tribunais e se defrontam com os problemas que,
ha anos e ha décadas, se repetem, sem solucao.

Num tempo em que inumeras ferramentas de inteligéncia artificial invadem
a area juridica, como é possivel que os profissionais do direito ainda
guestionem, diariamente, nos tribunais portugueses, como se contam
prazos, como se liqguida uma pena, como se efetuam calculos de juros e
indemnizagdes, como se contabilizam as custas, em operacdes sincréticas e
complexas, acessiveis a pronta resolucao de qualguer maquina?

Também a indicacao da doutrina e da jurisprudéncia relevantes para a
decisao de um caso podem, sem dificuldades de maior, estar ao acesso de
qualquer das novas ferramentas, as quais, por enquanto, ainda estao para
os tribunais portugueses indisponiveis e sem que se conheca qualquer
intervencdo governativa em contrario.
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3
Exceléncias,
Caros Colegas,
Minhas Senhoras e Meus Senhores:

E este o Tribunal em que as Juizas e os Juizes Desembargadores ora
empossados vao desempenhar as funcgdes para as quais prestaram o
compromisso consciencioso e solene que todos testemunhamos.

Faco votos para que os problemas que referi e as condigdes menos
vantajosas que assinalei, possam ser superadas e que a boa administracao
da Justica e a Jurisprudéncia que, de ha muito, constitui o dia-a-dia do
Tribunal da Relacdo de Lisboa e o seu maior patriménio, ndo sejam afetadas,
tudo em prol daqueles em nome de quem se faz Justica!

Estamos disponiveis para que assim suceda.

Assim o desejo.

Muito obrigado.
Lisboa, 4 de setembro de 2025.

O Presidente do Tribunal da Relacao de Lisboa,
Carlos Castelo Branco.
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